
   

    
   

  

  

    

 

 

 

 תוישתע רטניא

 םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחוד
 2020,רבמפטסב 30 םויל

 )םירקובמ יתלב(



  

  

 

   

    
   

     

      

       

     

       

       

      

 

 

 מ"עב תוישעת רטניא

 םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחוד
 2020,רבמטפסב 30 םויל

 )םירקובמ יתלב(

 םיניינעה ןכות

 דומע

2-3  ןו בשח ה יא ור לש הר יקס ח וד

4-5  יפס כה בצמ ה ל ע םיד ח וא מ ם יי ת יצמת ת וח וד

6  דס פ ה וא ח וור ל ע םיד ח וא מ ם יי ת יצמת ת וח וד

7  לל וכ ה חו ור ה לע ם ידחו אמ ת וח וד

8-12  ן והב ם יי וניש ה ל ע ם יד חואמ םיית יצ מת ת וח וד

13-14  ם ינ מוזמ ה ימ ירז ת ל ע ם יד חואמ ם יית יצ מת ת וח וד

15-21  ם יד ח ואמ ם ייתי צמתה ם יי פסכ ה תוח וד ל ם י רוא ב

175603 
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 לש תוינמה ילעבל רקבמה ןובשחה האור לש הריקס ח"וד

 מ"עב תוישעת רטניא

 אובמ
 חודה תא ללוכה "),הצובקה"– ןלהל( תודחואמ תורבחו הרבחה מ" עב תוישעת רטניא תרבח לש ףרוצמה יפסכה עדימה תא ונרקס
 ימירזתו ןוהב םייונישה , ללוכה חוורה , דספהו חוור לע םייתיצמתה תוחודה תאו 2020,רבמטפסב 30 םויל יפסכה בצמה לע יתיצמתה
 עדימ לש הגצהלו הכירעל םיארחא הלהנההו ןוירוטקרידה .ךיראת ותואב ומייתסהש םישדוח השולשו העשת לש תופוקתל םינמוזמה
IAS ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב הלא םייניב תופוקתל יפסכ  עדימ תכירעל םיארחא םה ןכו ", םייניב תופוקתל יפסכ חוויד" 34
 עיבהל איה ונתוירחא .1970-ל"שתה ), םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל הלא םייניב תופוקתל יפסכ
 .ונתריקס לע ססבתהב הלא םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לע הנקסמ

 ללכמ 10.5%-כ םיווהמ דוחיאב םילולכה ןהיסכנ רשא ודחואש תורבח לש יתיצמתה םייניבה תפוקתל יפסכה עדימה תא ונרקס אל
 ללכמ ,המאתהב , 11.1%- כו 10.34%-כ תווהמ דוחיאב תולולכה ןהיתוסנכהו ,2020 רבמטפסב 30 םויל םידחואמה םיסכנה
 יתיצמתה יפסכה עדימה תא ונרקס אל , ןכ ומכ .ךיראת ותואב ומייתסהש םישדוח השולשו העשת לש תופוקתל תודחואמה תוסנכהה
 רבמטפסב 30 ח" ש םויל יפלא 574- כ הניה ןהב העקשהה רשא ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה תועקשה לש םייניבה תפוקתל

 ומייתסהש םישדוח השולשו העשת לש תופוקתל ח"ש יפלא 66-כו ח"ש יפלא 65-כ וניה ןהיתואצותב הרבחה לש הקלחו , 2019
 םהלש הריקסה תוחודש םירחא ןובשח יאור ידי לע רקסנ תורבח ןתוא לש יתיצמתה םייניבה תפוקתל יפסכה עדימה . ךיראת ותואב
 .םירחאה ןובשחה יאור לש הריקסה תוחוד לע תססובמ , תורבח ןתוא ןיגב יפסכה עדימל תסחייתמ איהש לככ ,ונתנקסמו ונל ואצמוה

 הריקסה ףקיה
 לע תכרענה םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לש הריקס" לארשיב ןובשח יאור תכשל לש 2410 הריקס ןקתל םאתהב ונתריקס תא ונכרע
 םיארחאה םישנא םע רקיעב ,םירוריבמ תבכרומ םייניב תופוקתל יפסכ עדימ לש הריקס ".תושיה לש רקבמה ןובשחה האור ידי
 רשאמ תרכינ הדימב הפקיהב תמצמוצמ הניה הריקס .םירחאו םייטילנא הריקס ילהונ םושיימו , םייאנובשחהו םייפסכה םיניינעל
 םיניינעה לכל עדווינש ןוחטיב גישהל ונל תרשפאמ הניא ךכיפלו לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב תכרענה תרוקיב
 . תרוקיב לש תעד תווח םיווחמ ונא ןיא ,ךכל םאתהב .תרוקיבב םיהוזמ תויהל םילוכי ויהש םייתועמשמה

 הנקסמ
 ל" נה יפסכה עדימהש רובסל ונל םרוגה רבד ונביל תמושתל אב אל , םירחא ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ונתריקס לע ססבתהב
IAS ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב , תויתוהמה תוניחבה לכמ ,ךורע וניא 34. 

 םרוגה רבד ונביל תמושתל אב אל ,םירחא ןובשח יאור לש הריקסה תוחוד לעו ונתריקס לע ססבתהב , תמדוקה הקסיפב רומאל ףסונב
 תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל יוליגה תוארוה רחא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ , אלממ וניא ל" נה יפסכה עדימהש רובסל ונל
 . 1970-ל"שתה ),םיידיימו םייתפוקת

 'תושו רהז רוגמלא ןמטירב
 ןובשח יאור

A Firm in the Deloitte Global Network 

 .2020,רבמבונב 26,הפיח
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 מ"עב תוישעת רטניא

 יפסכה בצמה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 ם וי ל
 רבמ טפס ב 30 םו יל רבמ צ דב 31

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 
רק וב מ  רקו במ י תלב

 ח" ש י פלא
 ם יפטו ש םי סכנ
 םינמוזמ יוושו םינמוזמ
 רצק ןמזל תועקשה
 לבקל םיפטוש םיסמ
 לבקל תוסנכהו תוחוקל
 הבוח תורתיו םיבייח

 יאלמ
 םיפטוש םיסכנ כ"הס

 םיפטוש אל םיסכנ
 ינזאמה יוושה תטיש יפל תולפוטמה תויופתושב תועקשה
 ךורא ןמזל תונודקפב תועקשה
 ךורא ןמזל הבוח תורתיו םיבייח
 שומיש תוכז יסכנ
 וטנ ,עובק שוכר
 וטנ ,םיישחומ יתלב םיסכנ
 םיחדנ םיסמ
 םיפטוש אל םיסכנ כ"הס

 םיסכנ כ"הס

7,137 2,984 19,498 
3,339 10,619 3,339 
3,004 2,690 1,546 

202,228 203,838 180,645 
7,104 6,922 10,742 

27,466 25,114 26,158 
250,278 252,167 241,928 

5,196 6,713 4,411 
7,903 6,065 7,904 
7,054 10,430 9,640 

35,431 35,816 34,287 
14,793 14,773 13,334 

4,740 4,986 3,994 
7,028 4,131 7,834 

82,145 82,914 81,404 

332,423 335,081 323,332 

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 מ"עב תוישעת רטניא

 יפסכה בצמה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 רק ו במ י תלב רקובמ
 ח" ש יפ לא

 ן והו ת וי ובייחת ה

 תו פט ו ש ת וי ובייחת ה
 םייאקנב םידיגאתמ תואוולה לש תופטוש תויולחו םייאקנב םידיגאתמ יארשא
 הרמהל תונתינ בוח תורגא לש תופטוש תויולח
 םיסנניפ םירזגנ
 הריכח תויובייחתה לש תופטוש תויולח
 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה
 םלשל םיפטוש םיסמ
 טועימה תויוכז תשיכרל תויצפוא
 תוכז תורתיו םיאכז
 תופטוש תויובייחתה כ"הס

 תופטוש אל תויובייחתה
 םייאקנב םידיגאתמ תואוולה
 הרמהל תונתינ בוח תורגא
 הריכח תויובייחתה
 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתה
 םיחדנ םיסמ
 תופטוש אל תויובייחתה כ"הס

 הרבחה תוינמ ילעבל סחוימה ןוה
 תוינמ ןוה
 תוינמ לע הימרפ
 הרמה תייצפוא ןיגב םילובקת
 רצוא תוינמ
 )דספה( חוור תרתי

 תורחא ןוה תונרק
 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעב םע תואקסע ןיגב ןרק

 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

 ןוה כ"הס

 ןוהו תויובייחתה כ"הס

 2020,רבמבונב 26
י ש דעיבא רר ינש יר'ג ן יקט ורוק הירא  ם ייפ סכה ת וח ו דה רושי א ך ירא ת

םיפס כ ל" כנמס יללכ להנמ  ןוי ר וטקריד ר" וי

 . םה מ ד רפנ י תלב קלח םיוו המ ם ידחואמ ה םיית יצ מתה ם י יפסכה תו חוד ל ם ירואבה

 ם וי ל
 ר ב מטפס ב 30 םו יל רבמצדב 31

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 

37,490 
6,973 

185 
6,305 

113,416 
14 

-
25,965 

190,348 

1,374 
17,753 
29,788 

7,220 
476 

56,611 

11,491 
55,895 

179 
(265) 

11,898 
3,017 

53 
82,268 

3,196 

85,464 

332,423 

45,215 
-
-

6,614 
101,807 

497 
291 

22,606 
177,030 

1,081 
24,880 
29,682 

7,108 
526 

63,277 

11,491 
55,895 

179 
(265) 

20,932 
3,017 

53 
91,302 

3,472 

94,774 

335,081 

35,810 
6,973 

185 
6,373 

114,371 
13 

-
25,079 

188,804 

3,609 
18,704 
29,061 

6,809 
332 

58,515 

13,446 
61,929 

179 
(265) 

(5,756) 
3,017 

53 
72,603 

3,410 

76,013 

323,332 
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 מ"עב תוישעת רטניא

 דספה וא חוור לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

31  רבמטפסב 30 םויב רבמטפסב 30 םויב
2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 2 0 

 רקובמ רקובמ יתלב רקובמ יתלב
 )הינמל )דספה( יקנ חוור ינותנ טעמל( ח"ש יפלא

332,349 81,983 78,959 250,702 238,841 
*293,429 *69,178 75,130 *214,505 216,703 

38,920 12,805 3,829 36,197 22,138 

16,657 4,347 4,166 12,662 11,301 
220 - - - 310 

2,991 414 702 3,308 415 
123 - 25 - (13) 

*28,356 *6,467 7,695 *19,845 24,374 
42,119 10,400 11,134 29,199 35,583 

(3,199) 2,405 (7,305) 6,998 (13,445) 

542 227 54 518 220 
7,362 1,891 1,673 5,495 5,120 

(6,820) (1,664) (1,619) (4,977) (4,900) 

(10,019) 741 (8,924) 2,021 (18,345) 
2,480 (88) (46) (376) 593 

(7,539) 653 (8,970) 1,645 (17,752) 

( 

(7,597) 637 (9,039) 1,421 (17,966) 

58 16 69 224 214 

(7,539) 653 (8,970) 1,645 (17,752) 

(0.82) 0.07 (0.88) 0.15 (1.75) 
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 רבמצדב

 תודובע עוציבמו תוריכממ תוסנכה
 ועצובש תודובעהו תוריכמה תולע
 ימלוג חוור

 קווישו הריכמ תואצוה
 תורחאו םיקסע חותיפ תואצוה
 תולפוטמה תויופתוש יחוורב הצובקה קלח

 וטנ ,ינזאמה יוושה תטיש יפל
 וטנ ,תורחא )תואצוה( תוסנכה
 תויללכו הלהנה תואצוה

 ילועפת )דספה( חוור

 ןומימ תוסנכה
 ןומימ תואצוה

 הסנכהה לע םיסמ ינפל )דספה( חוור
 הסנכהה לע םיסמ( סמ תבטה

 הפוקתל )דספה( חוור כ"הס

 :ל סחוימ
 הרבחה לש תוינמ ילעב

 הרבחה תוינמ ילעבל תסחוימה הפוקתל )דספה( חוור

 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז
 תונקמ ןניאש תויוכזל סחוימה הפוקתל )דספה( חוור
 הטילש

 )ח"שב( תחא הליגר הינמל )דספה( חוור
 םאה הרבחה לש םילעבל סחוימה

 ללודמו יסיסב )דספה( חוור

 )דספה( יקנ חוור

 רואב האר ,שדחמ גווס*
 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 הנשל
ם ו יב המי י תס הש ו מי י ת סהש םי שד וחה 3-ל  ומ י ית סהש םי שדוחה 9-ל



   

     

        
         

     
     

  

   

   

        
  

      
  

 

     

     

     

     

     

  
    
    

     
     

     

          

 

 מ"עב תוישעת רטניא

 ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד

 ומיי תסהש ם ישדוחה 9-ל ומיי תסהש ם ישדוחה 3-ל ה מי יתסהש הנשל
 ר במטפס ב 30 ם ויב ר במ טפסב 30 םו יב ר ב מצ ד ב 31 םו יב

2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 2 0 
 רקו במ י תלב רקו במ י תלב רקובמ

 ח" ש י פלא

 הפוקתל )דספה( חוור

 :רחא ללוכ חוור

 ,דספה וא חוורל דיתעב וגווסי אל רשא םימוכס
 :סממ וטנ

 תוינכת ןיגב שדחמ הדידממ )דספה( חוור
 תרדגומ הבטהל

 כ"הס

 הפוקתל ללוכ )דספה( חוור כ"הס

 :ל סחוימ
 םאה תרבח לש םילעב
 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

(7,539) 653 (8,970) 1,645 (17,752) 

(1,159) (563) (331) (1,143) 312 

(1,159) (563) (331) (1,143) 312 

(8,698) 90 (9,301) 502 (17,440) 

(8,756) 74 (9,370) 278 (17,654) 
58 16 69 224 214 

(8,698) 90 (9,301) 502 (17,440) 

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 מ"עב תוישעת רטניא

 ןוהב םייונישה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 2020,רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל

 ן וה כ"הס

 ת ו י וכז
 ןנ יאש
 ת ו נק מ
הטילש כ"הס  חוו ר תרתי

 ןיגב ן רק
 ם ע ת ואקס ע
 ת וי וכז י לעב

 ןניאש
 תו נק מ
 ה טי לש

 הר בחה תוינמ י ל עבל סחוי מ

 ם ילו בק ת
 ן י גב

 תיצפו א
הרמה רצו א תו ינמ  ןוה ת ונרק

 ל ע הימרפ
ת וינ מ  תו ינמ ן וה

 רק ובמ ית לב
 ח" ש יפ לא

 2020,ראוניב 1 םויל הרתי
 )רקובמ(

 הפוקתל דספה
 ןיגב שדחמ הדידממ חוור

 תרדגומ הבטהל תינכת

 הפוקתל ללוכ דספה כ"הס
 הרבחה לש תויצפואו תוינמ תקפנה

 2020,רבמטפסב 30 םויל הרתי

85,464 3,196 82,268 11,898 53 179 (265) 3,017 55,895 11,491 

(17,752) 214 (17,966) (17,966) - - - - - -

312 - 312 312 - - - - - -

(17,440) 214 (17,654) (17,654) - - - - - -
7,989 - 7,989 - - - - - 6,034 1,955 

76,013 3,410 72,603 (5,756) 53 179 (265) 3,017 61,929 13,446 

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 מ"עב תוישעת רטניא

 ןוהב םייונישה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 2019,רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל
 הר בחה תו י נמ י ל עבל סחוי מ

 ן ו ה כ"הס

 תו יוכז
 ן ניאש
 תו נקמ
הטילש כ"הס  חו ור ת רתי

 ןי גב ן רק
 ם ע תואקס ע
 תו יוכז י לעב

 ןניאש
 תונקמ
 הטי לש

 ם ילו בק ת
 ן יגב

 תיצפו א
הרמה רצ ו א תו י נמ  ןוה תונרק

 ל ע הימרפ
תוינ מ  תו ינמ ן וה

 רק ובמ ית לב
 ח" ש יפ לא

 2019,ראוניב 1 םויל הרתי
 )רקובמ(

 הפוקתל חוור
 ןיגב שדחמ הדידממ דספה

 תרדגומ הבטהל תינכת

 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס
 ןניאש תויוכז תשיכרל היצפוא תעיקפ

 הטילש תונקמ
 תונקמ ןניאש תויוכז ילעבל דנדיביד

 הטילש

 2019,רבמטפסב 30 םויל הרתי

93,686 3,302 90,384 20,654 (587) 179 (265) 3,017 55,895 11,491 

1,645 224 1,421 1,421 - - - - - -

(1,143) - (1,143) (1,143) - - - - - -

502 224 278 278 - - - - - -

689 49 640 - 640 - - - - -

(103) (103) - - - - - - - -

94,774 3,472 91,302 20,932 53 179 (265) 3,017 55,895 11,491 

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה

8 



   

      

          
    

  

  

 
 
 

  

  
   

  
  
  

  
  

   
  

  

          

    

   

    

          

    
  

  
    

   

   

    

 

 מ"עב תוישעת רטניא

 ןוהב םייונישה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 2020,רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל
 הר בחה תוי נמ י ל עבל סחוי מ

 ן וה כ"הס

 ת ו יו כז
 ן ניאש
 ת ו נקמ
הטילש כ"הס  חו ו ר ת רתי

 ןיגב ן רק
 ם ע תואקס ע
 ת ו יוכז י לעב

 ן ניאש
 תו נק מ
 הטי לש

 ם ילו בק ת
 ן י גב

 תיצפו א
רצו א תו י נמ הרמה  ןוה תונרק

 ל ע הימרפ
תוינ מ  תו ינמ ן וה

 רק וב מ ית לב
 ח" ש יפלא

 2020,ילויב 1 םויל הרתי
 )רקובמ יתלב(

 הפוקתל דספה
 ןיגב שדחמ הדידממ דספה

 תרדגומ הבטהל תינכת

 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס

 2020,רבמטפסב 30 םויל הרתי

85,314 3,341 81,973 3,614 53 179 (265) 3,017 61,929 13,446 

(8,970) 69 (9,039) (9,039) - - - - - -

(331) - (331) (331) - - - - - -

(9,301) 69 (9,370) (9,370) - - - - - -

76,013 3,410 72,603 (5,756) 53 179 (265) 3,017 61,929 13,446 
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 מ"עב תוישעת רטניא

 ןוהב םייונישה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 2019,רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל

 ן וה כ"הס

 תו יוכז
 ן ניאש
 תו נקמ
הטילש כ"הס  חו ור ת רתי

 הר בחה תוי נמ י ל עבל סחוי מ
 ןיגב ן רק

 ם ע תואקס ע
 ת ו יוכז י לעב ם ילו בק ת

 ן ניאש ן י גב
 תו נק מ תיצפו א

 הטי לש הרמהרצו א תו י נמ
 רק וב מ ית לב

 ח" ש יפלא

 ןוה תונרק
 ל ע הימרפ

תוינ מ  תו ינמ ן וה

94,787 3,559 91,228 20,858 53 179 (265) 3,017 55,895 11,491 

653 16 637 637 - - - - - -

(563) - (563) (563) - - - - - -

90 16 74 74 - - - - - -

(103) (103) - - - - - - - -

94,774 3,472 91,302 20,932 53 179 (265) 3,017 55,895 11,491 

 2019,ילויב 1 םויל הרתי
 )רקובמ יתלב(

 הפוקתל חוור
 ןיגב שדחמ הדידממ דספה

 תרדגומ הבטהל תינכת

 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס
 תונקמ ןניאש תויוכז ילעבל דנדיביד

 הטילש

 2019,רבמטפסב 30 םויל הרתי

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 מ"עב תוישעת רטניא

 ןוהב םייונישה לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 2019,רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנש לש הפוקתל

 ן וה כ"הס

 תו יו כז
 ןני אש
 ת ונק מ
ה טי לש כ"הס  חו ור תרתי

 ן יגב ן רק
 ם ע תו אקסע
 ת ויו כ ז ילעב

 ן ניאש
 תו נקמ
 ה טי לש

 הר בחה תוינמ י ל עבל סחוי מ

 ן יגב ןרק
 ם ילוב ק ת ת ואקסע

 ןי גב םו לשת
 תיצ פ וא סס ובמ

 ה רמהת וי נמרצ וא ת וינ מ
 רק ו במ י תלב

 ח" ש יפ לא

 ןו ה תונרק
 ל ע הימרפ

ת וינ מ  תו ינמ ןו ה

93,686 3,302 90,384 20,654 (587) 179 - (265) 3,017 55,895 11,491 

(7,539) 58 (7,597) (7,597) - - - - - - -

(1,159) - (1,159) (1,159) - -

(8,698) 58 (8,756) (8,756) - - - - - - -

689 49 640 (8,756) 640 - - - - - -

(213) (213) - - - - - - - - -

85,464 3,196 82,268 11,898 53 179 - (265) 3,017 55,895 11,491 

 2019,ראוניב 1 םויל הרתי
 )רקובמ(

 הפוקתל )דספה( חוור
 תינכת ןיגב שדחמ הדידממ דספה

 תרדגומ הבטהל

 הפוקתל ללוכ )דספה( חוור כ"הס

 הרמה תיצפוא ןיגב םילובקת
 תונתינ בוח תורגא תקפנהב
 )הקפנה תואצוה יוכינב( הרמהל

 תונקמ ןניאש תויוכזל דנדיביד
 הטילש

 2019,רבמצדב 31 םויל הרתי

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 ם ינמ וזמ ה ימירזת לע ם ידחוא מ םי יתיצמת ת וחוד

 הנשל
ם ו יב המי י תס הש ו מי י ת סהש םי שד וחה 3-ל  ומ י ית ס הש ם ישדו חה 9-ל

 רבמצדב 31 רבמטפסב 30 םויב רבמטפסב 30 םויב
2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 2 0 

 רקובמ רקובמ יתלב רקובמ יתלב
 ח"ש יפלא

 תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 תוכשמנ תויוליעפמ הפוקתל )דספה( חוור

 םינמוזמ ימירזת תגצהל תושורדה תומאתה
 :תפטוש תוליעפמ

 :תומאתה

 םיישחומ יתלב םיסכנ תתחפהו עובק שוכר תחפ

(7,539) 653 (8,970) 1,645 (17,752) 

9,436 2,425 2,496 6,954 7,615 
- (123) עובק שוכר שומיממ ) חוור( דספה (25) - 13 
 השיכר ןיגב םיבייח ךורעש
 וטנ ,םידבועל תובטה לשב תויובייחתהב יוניש
 תוינמ תשיכר ןיגב תובייחתה ךורעיש
 ןגוה יוושב םידדמנה ךרע תוריינ ךרע )תיילע( תדירי

 וטנ ,דספהו וא חוור ךרד
 תטיש יפל תולפוטמה תויופתוש יחוורב הצובקה קלח

 ינזאמה יוושה
 )סמ תבטה( הסנכהה לע םיסמ
 וטנ ,ןומימ תואצוה

 :תויובייחתהו שוכר יפיעסב םייוניש

 לבקל תוסנכהו תוחוקלב )היילע( הדירי
 הבוח תורתיו םיבייחב )הילע( הדירי
 יאלמב )היילע( הדירי

 םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתהב )הדירי( היילע
 תוכז תורתיו םיאכזב )הדירי( היילע

 המלושש תיביר
 ומלושש םיסמ
 ולבקתהש םיסמ
 תטיש יפל תולפוטמה תויופתושמ םיחוור תקולח

 ינזאמה יוושה

 )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ
 תפטוש

(41) 
302 

(106) 

-
67 

-

-
65 

-

-
241 

-

-
(5) 

-

- (2) - (2) -

(2,991) 
(2,480) 
4,950 
8,950 

(414) 
88 

1,411 
3,575 

(702) 
46 

978 
2,858 

(3,308) 
376 

3,908 
8,169 

(415) 
(593) 
3,645 

10,260 

8,788 
(726) 

(2,909) 
6,114 
2,516 

13,783 

(7,584) 
159 
621 

1,077 
434 

(5,293) 

9,590 
(2,658) 

328 
6,219 

(2,962) 
10,517 

3,802 
(319) 
(557) 

(5,510) 
(836) 

(3,420) 

18,997 
(3,638) 

1,308 
840 

(490) 
17,017 

(2,702) 
(2,623) 

387 

(509) 
(599) 
303 

(161) 
(608) 

23 

(1,949) 
(1,783) 

387 

(1,414) 
(1,150) 

1,645 

1,200 
(3,738) 

-
(805) 

-
(746) 

-
(3,345) 

1,200 
281 

11,456 (1,870) 3,659 3,049 9,806 

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה
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 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ םייתיצמת תוחוד

 הנשל
ם וי ב המי יתס ה ש ו מי יתסהש םי שד וחה 3-ל  ומייתסהש םישדו חה 9-ל

 ר ב מטפס ב 30 םו י ב ר ב מטפסב 30 ם וי ב רבמ צ דב 31
2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 2 0 

 רק ובמ יתלב רק ובמ י ת לב ר קובמ
 ח" ש י פלא

(2,414) 
(160) 
150 
266 

3,261 
1,103 

(213) 
-

882 
(2,990) 
(6,842) 

(584) 
(9,747) 

(50) 

2,762 

4,375 

7,137 

(336) 
(11) 

-
-

255 
(92) 

(103) 
-

312 
(697) 

(1,790) 

807 
(1,471) 

(17) 

(3,450) 2,032 

6,434 17,466 

2,984 19,498 

(214) 
(4) 
48 

-

-
(170) 

-
-
-

(420) 
(1,819) 

715 
(1,524) 

67 

(1,795) 
(113) 

6 
-

(2,181) 
(4,083) 

(103) 
-

312 
(2,246) 
(4,960) 

6,674 
(323) 

(34) 

(1,391) 

4,375 

2,984 

 העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 םיעובק םיסכנ תשיכר
 םיישחומ יתלב םיסכנ תשיכר
 םיעובק םיסכנ שומיממ הרומת
 העקשהל ן"לדנ שומיממ הרומת
 םידיגאתב רצק ןמזל ןודקיפל )הדקפה( תייבג

 םייאקנב
 העקשה )תוליעפל( תוליעפמ וטנ םינמוזמ

 ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז ילעבל םלושש דנדיביד
 תויצפואו תוינמ תקפנה
 ךורא ןמזל תואוולה תלבק
 ךורא ןמזל תואוולה ןועריפ
 הריכח תויובייחתה ןוערפ
 ,םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא )ןועריפ( תלבק

 וטנ
 ןומימ תוליעפמ וטנ םינמוזמ

 םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי ןיגב רעש ישרפה

 םינמוזמ יוושו םינמוזמב )הדירי( היילע

 הפוקתה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

 הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

 ןמוזמב ןניאש תולועפ 'א חפסנ

 יארשאב םיישחומ יתלבו םיעובק םיסכנ תשיכר

 .םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמה םייתיצמתה םייפסכה תוחודל םירואבה

(436) 
(34) 

60 
-

-
(410) 

-
7,989 
3,500 

(1,993) 
(5,581) 

(952) 
2,963 

2 

12,361 

7,137 

19,498 

-

89 (135) 108 102 108 
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 מ"עב תוישעת רטניא

 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

 יללכ-1 רואב

 םישדוח השולשו העשת לש תופוקתלו 2020, רבמטפסב 30 םויל תתצמותמ תנוכתמב וכרענ הלא םייפסכ תוחוד
 םייפסכה תוחודל רשקהב הלא תוחודב ןייעל שי ).םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד- ןלהל( ךיראת ותואב ומייתסהש
- ןלהל( םהילא וולנ רשא םירואבלו ךיראת ותואב המייתסהש הנשלו 2019,רבמצדב 31 םויל הרבחה לש םייתנשה
 ).םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודה

 תיאנובשחה תוינידמה ירקיע-2 רואב

 םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה לש הכירעה תנוכתמ

 ןכו ,םייניב תופוקתל יפסכ חוויד 34 ימואלניב תואנובשח ןקתל םאתהב םיכורע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה
 .1970-ל"שתה ),םיידיימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש ' ד קרפ יפל יוליגה תוארוהל םאתהב
 תכירעב המשויש וזל תיבקע םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תכירעב המשוי רשא תיאנובשחה תוינידמה
 .םידחואמה םייתנשה םייפסכה תוחודה

- 3 

 מ" עב )י'ג יא סא וא( היגרנאל םירחא תורוקמ תרבח םע ")העקשהה םכסה(" העקשה םכסהב הרשקתה הרבחה .1
 םיאנת תומייקתהל ףופכב ),ןלהל ותרדגהכ( המלשהה דעומב הרבחב העיקשמה עיקשת ויפל "), העיקשמה("
 לש ערפנהו קפנומה הנוהמ 17.4%-כל הרומתב ח"ש ןוילימ 8 לש םוכס , העקשהה םכסהב ועבקנש םילתמ
 "), היצפואה(" הרבחב תופסונ תוינמ תשיכרל היצפוא העיקשמל קנעות , ףסונבו "); הקסעה לש ' א בלש(" הרבחה
 ,הרבחה לש ערפנהו קפנומה הנוהמ 18.5%-כ המלשהה דעומב היצפואה שומימ לש תיטרואית החנהב תווהמה
 הקסעה לש ' ב בלש תא שממל היצפואה ").הקסעה לש 'ב בלש(" ח"ש ןוילימ 13.25 לש תפסונ העקשהל הרומתב
 יפל ,שומימל ןתנית איהו 2021 ינויב 30 םויל דע העיקשמל דומעת , יהשלכ הרומת םולשת אלל העיקשמל קנעות
 .דבלב תחא םעפ ), הקסעה לש ' ב בלש תוינמ לכל סחיב( האולמב ,העיקשמה לש התעד לוקיש
 . תולבוקמ תומאתהל ףופכ הינמל ח"ש 4.09-כ אוה הקסעה לש 'ב בלשבו 'א בלשב האצקהב הינמל ריחמה

 : ןלהלו ליעל( הקסעה לש 'א בלשב תוינמה תאצקה תמלשה םע דבב דב ,המלשהה דעומב יכ ,רסמנ הרבחל
 העיקשמה ןיבל ,הרבחב םייחכונה הטילשה ילעב ןיב תפתושמ הטילשל םכסה ופקותל סנכי )," המלשהה דעומ"

 לש תויללכה תופיסאב םכסהל םידדצה לש העבצהה ןפוא תא רידסמ תוינמה ילעב םכסה ").תוינמה ילעב םכסה("
 ןושאר בוריס תוכז לש םילבוקמ םינונגנמ ללוכ ןכו ; םירוטקריד יונימל רושקה לכב תוברל ,הרבחה לש תוינמה ילעב
 תופוקת ךשמל הרבחב הטילשה ןיערג תרימש ,הרבחב םייחכונה הטילשה ילעב ידי לע תוינמ תריכמ לש הרקמב
 ילעב ןיבמ דחא לכל .ב" ויכו Call תויצפוא ,ךרע תוריינ תשיכרב תופתתשה תוכז ,תוינמה ילעב םכסהב ועבקנש
 םא ,תוינמה ילעב םכסה םויס לע עידוהל תוכז תמייק ,ינש דצמ העיקשמלו דחא דצמ הרבחב םייחכונה הטילשה
 ןיב ,םימיוסמ םירקמב ומויס יבגל תופסונ תוארוה וללכנ תוינמה ילעב םכסהב .עצובי אל הקסעה לש 'ב בלש
 .יטמוטוא ןפואב ןיבו המכסהב ןיב ,םידדצה דחא תמזויב
 :םיאבה םירדסהה םג ,רתיה ןיב ,ומכוס תוינמה ילעב םכסהו העקשהה םכסה תרגסמב
 הפוקתל ,הרבחה ןוירוטקריד לש ליעפ ר" ויכ הנומי )ותטילשב דיגאת וא תועצמאב וא ומצעב( ןיקטורוק הירא רמ .א

 יפל ,הרבחה לש העבצהה תויוכזמ רתוי וא 4%-ב קיזחמ אוה דוע לכ וא ,המלשהה דעוממ םינש שמח לש
 ;םהיניבמ םדקומה

 דעוממ םינש שמח לש הפוקתל , הרבחה ל" כנמל הנומי ) ותטילשב דיגאת תועצמאב וא ומצעב( ררינש יר' ג רמ .ב
 ;המלשהה

 .העיקשמל םירושקה םימרוג םע הלועפ ףותישב ל" וחב םיטקיורפ עוציבב לחת הרבחה םהיפל םיינורקע םיאנת .ג

 חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא רואב
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 מ"עב תוישעת רטניא
 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

- )ךשמה( חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא רואב

 1. ) ךשמה(

 ן כ ו , רוב יצ ל םייבמ ופ ה הי חוויד ו ה תולה נ ת ה ,ה יק ס ע בצמ תוד וא הר בח ה לש ם ילבוקמ םיגצ מ ל לוכ ה עקש הה םכס ה
 ם רגיש ק זנ ןיגב , העק ש הה םכס הב וע בקנ ש םימ וכס בו תו פ וק תב ת ל בגומה ,ה עיקש מה ל ש יופיש ל תובי יח תה
 , העי קש מ ל תו פסונ ת וי נמ ת אצק ה תועצמאב עצו בי יופי שה .ן וכנ ונ יא ם יגצמ המ הזיא יכ ר רב ת י הלי לח םא העיק ש מל
 ). יפס כ םול שתב י ופ יש ה עצובי ,י רש פא ית לב היהי תו ינמ ב יופ ישהו הרק מב ו( ה קסע ה לש 'א בלשב הינ מה ר יחמ י פל
 וצ קויש ת ויצפ ואה ךס ,ו ירח אל םישד וח 24 ךשמב ו ה מלשה ד עומ מ לח ה ש ה פוק ת ב יכ ה רבחה ה בייח תה ,ןכ ומכ
 הפ וק ת ה ךשמב , ףס ונב . הרב ח ה לש קפ נומה ת וינ מ ה ןוה מ 10% לע הלע י אל ,ם יר ח א ת וריש י נתו נו הרבח ה ידב ועל
 pre-emptive( הנושאר תונמדזה תוכז העיק ש מל תת ל ה רבח ה ה בייח תה ,הק ס ע ה לש ' ב ב ל ש שומימל העב ק נש

right ( ה נו שארה תונמדז הה תוכז יכ ןיוצ י .ך כל ועב קנש ם יאנתב תאזו , ןוה סו יג לש הרקמ ב הרבחה ן וה ב עיק שהל 
 . תו יו כז ת עצ ה וא ר ובי צל הקפ נ ה תועצמ א ב ןו ה סייג ל שקבת הרבח הש הרק מב העיקש מל דומ עת אל רומ אכ
 ) לומ גת ת דע ווכ ה תבשב תוב רל( תר וקי ב ה ת דעו ר ושיא לבקת ה 2020,י נויב 12 םוי בו 2020,ץ רמ ב 31 ם ויב
 םוי בו ,ל יע ל רומאכ ו ב תו ב ול שה ת ואק סעה ל כ תובר ל ,העק שהה םכסהב הרבחה ת ורש קת הל הרבח ה ןויר וט קר יד ו

 .ה קס עה תא ת י ל לכה הפ יסא ה הרשיא 2020 ינ וי ב 19
 .ה רבח ה י די לע הרו מת ה תל בק ו העיק שמ ל ת וי נמה ת א צקה רח א ל המלש וה ה ק ס עה 2020, ינוי ב 25 ם ויב

 2. תוי לכלכ ורק אמ תו כלשה תלעב הניהש ", הנו רוק"ה ףיג נ ל ש ת וטשפת ה ם לוע ב הלחה 2020 תנש ת ל יחת ב
 תנמ לע ם ידעצ לש הר ושב ט וק נל ת וב ר ת ונ ידמ הלי ב וה ףיגנה תוט שפתה .טרפב ילארשי ה קוש בו ל לכב ת וילב ולג
 םידעצ ה מ קלחכ . ד חא כ ת יל בו לג הו ת ימ וק מה הלכל כ ה ל ע ה ל יב ג מ ה עפש ה ילעב ם נ יה ר ש או ו תו טש פת ה תא רגמל
 ל וע פל ורב ע רשא( יטר פה ו י רוביצה ר זגמ ה תו ליע פ לע תו לב גמ ול טוה )םלועה ת ו ני דממ קלחבו( לאר שיב וט קנ נש
 הדוב ע ת ומ וק מ ת ריגסלו הדו ב עה םוק מל עי גה ל ם י א שר ה ם י דבועה רפס מל ס חי ית ה ב רק י ע ב ,תמ צמ וצ מ ת נוכתמב
 . תו יו להק ת ה ל ע רוס יא ת ו ברל ,ם יר יי תו ם יבש ות ת עונ ת לע ת ול ב גמ ןכ ו ) ורדג והש ם ימ וח תב
 , היינ בה ףנע ג רח וה ,םינו שה הל שמ מה יד רשמ ידי ל ע ו מ סרו פש ת וי חנ הו לאר שיב וק ק וחש םו ריח ה תו נק ת תרגסמב
 ם יי נו יח ה םי פנע המ ק לחכ רד גוה ו ,ה ז ףנע ל ש ךרע ה תר ש רשמ קלח ת ווה מה הצ וב קה תו רבח תו ליע פ ם ג הז ללכבו

 .לא ר שי י בש ות ללכ ל ע ילל כ רג ס ל טוה םהב ם ידע ו מב טע מ ל ,ת ומ יוס מ תו לבגמ ב ה רת וה ם הב הדו בעה ךש מה ש

 הדובע רש פא ל תנמ לע ת ל עופו ם ינושה ם יט קיו רפב םי דבוע ל ש םתונ ימז רח א ףטוש ןפו א ב ת חקפ מו תנ חוב הרב חה
 . תואצו ה ם צמצ ל ה רטמב םיד עצ רפס מב טוק נל ה ט ילחה ה רבח ה תל הנה ,ןכ ומ כ .ת ומי יק ה תו לבג מל םא ת הב הפיצר
 : רק יעב וללכ ה ר בח ה ידעצ

 .ה א ל מ ה דוב על ם ידבוע ה ורזח חודה דע ומ ל ןוכ נ .דרש מ יד בוע לש ע ובש ב ם ימ י 4 ל ש הדובעל רבעמ .1
 . םייש דו ח ל שד וח ןיב ל ש הפ וקת ל ם ולש ת אל ל הש פוח ל דרש מה ו קווישה י דב וע מ קל ח תא צוה .2
 לחה ם רט ד וע וד ריש 10%-ל ףס ו נב , הרכ שמ 10% ה דירו ה ה צובקה תל הנה י אמו ליר פא םישדוח ב .3

 .הנור וקה רב שמ
 תוא וולה .הני דמ ת ו ב רעב תוא וולה ת ל בק םש ל םי יא קנב תודסומ ל ונפ הרב חה לש ת ונב ת ור בח רפס מ .4

 . ח ודה תפו קת ב ו לבקת הו ורשו א ח" ש ןויל ימ 3.5- כ לש ךס ב
 הח נה( ה נידמה ק שמב ם ירד ס ה ת ונ קת חו כמ תר כוש ן תו א םירתא ב ה נונ רא ה מל יש א ל הצובקה .5

 ירתא מ קל ח ב ט סוגוא ו י לוי םיש דוח ןיגב ה חנ ה ה ל ב יק ו 2020 י נוי- יאמ ם יש דוח ל סח יב )ה נונראמ
 . הרב חה

 ףנעכ זר כ וה ה יינבה ףנ עש ףא לעו , ףט וש ן פוא ב הר בחה יד י לע ת וכ רענ ה ב צמ ת וכר עה ל םא ת הב , חוד ה ד ע ומל
 . הי ינבה י פנעב םג ומכ ,קש מב תיתועמשמ הט אהל ואיב ה ול טוה ש תול ב גהה ,ל יע ל רומאכ "י נויח ל ע פמ" הו וה מה
 ה דיר יל איבהש ר בד ,עו ציב י זוח י פ ל ע תו דובעמ הסנכ הב ה רכהל סח יב ה ינד מוא ת א הרב חה הנכדע ךכל םאתהב
 .ח" ש יפלא 5,400 כ לש י מלו גה ח ו ורבו ת וסנכה ב
 ת וב וחל השרפה ה תא הר ב חה ה ל יד גה ,ך כמ ת רז גנ כ ת וחו קל י א רש א ןוכ יס ב ל ו ד יגה רו א לו ק ש מב ב צמה לש ב
 .ח" ש יפלא 2,000-כב םיק פוס מ
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 מ"עב תוישעת רטניא
 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

 ) ךשמה( חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא-3 רואב

 ) ךשמה(.2

 . יאלמ ךרע תדיריל השרפה עצבל שי יכ האצמ אלו םיאלמה תא םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ הנחב הרבחה
 םייפסכה תוחודה רושיא דעומל ןוכנ .הל ועבקנש תויסנניפ הדימ תומאב הדימעה תא ףטוש ןפואב תנחוב הרבחה
 . ןיעל הארנה דיתעב ןהב דומעל ךישמהל לכות יכ הכירעמו תויסנניפה הדימה תומאב תדמוע הרבחה
 , תושיגר יחותינ תללוכה ולא םינדמוא לש תשדוחמ הניחב הרבחה תלהנה הכרע ,ןיטינומו םיסכנ ךרע תדירי ןיינעל
 .םייפסכה תוחודב ךרע תדיריב ריכהל ךרוצ ןיא יכ הנקסמ ללכל העיגהו תויתוכיא תוניחבו

 םאתהבו דספהו חוורה תויזחת ןוכדעב ךרוצה הרבחה הנחב )COVID-19( הנורוקה ףיגנ תוצרפתה תובקעב
 דספהו חוורה תויזחת ןוכדעב ךרוצ ןיא יכ הנקסמ ללכל העיגהו דעומ ותואב םיסמה תואצוה תא ןיטקהל/לידגהל
 .הסנכה סמ יכרצל םידספה תורתי לוצינ ןיגב םיסימ תורתי בושיח ןיגב
 לע תוינרצנוק בוח תורגא לש ןוידפל האושתה ירועישב היילעה לש העפשהה תא הנחב הרבחה , חודה דעומל
 .ל" נה תובייחתהה תרתיב ןוטיקל הליבוה האושתה ירועישב היילע . וטנ ,דיבעמ דבוע יסחי םויסל תובייחתהה

 תא ךירעהל ןתינ םרט םלוא ,לארשיב תוליעפה לע ולטוהש תולבגמהמ לודג קלח ורסוה , הז חוד תכירע דעומל ןוכנ
 .תופסונ תוידיתע תויוצרפתה לש הרקמב תוברל , תוידיתעה תוכלשההו תוילכלכה תועפשהה

 לומ רושיג ךילהב תאצמנ הרבחה .לבקל הרתי הרתונ וב ירוביצ ףוג לומ טקיורפ העציב הינבה םוחתב תב הרבח .3
 .ח"ש יפלא 1,100 לש ךסב וז הרתי ןיגב םיקפוסמ תובוחל חודה תפוקתב השרפה העציב הרבחה .הז חוקל
 יכ עבק רשא טפשמ תיבב ןוידל אבוה אשונה .תבה הרבחה תוברע תא טלחל ירוביצה ףוגה שקיב טסוגוא שדוחב
 .חודה תפוקתב אשונב השרפה הללכ הרבחה .ירוביצה ףוגל ח" ש יפלא 850 לש ךס םלשת תבה הרבחה

 תוליגר תוינמ ןוילימ 500-כל הרבחה הלש םושרה הנוה תלדגה תא רבמטפסב 30 םויב הרשיא תיללכה הפיסאה .4
 . תחא לכ .נ.ע ח"ש 1 תונב

 םיסנניפ םירישכמ-4 רואב

 ההז םייפסכה תוחודב תתחפומ תולעב םיגצומה םייסנניפה תויובייחתההו םיסכנה לש םירפסב םכרע יכ הרובס הצובקה
 .ןגוהה םיוושל בורקב
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 מ"עב תוישעת רטניא
 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

 תוסנכה 5 רואב

 :תוחוקל םע םיזוח ןיגב תוסנכה לוציפ

 2020 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל

 תוסנכה

 המקהו ןונכת
 תוכרעמ לש םיטקיורפ
 למשח םיבלושמ

 ללוכ( הישעתל ללוכ(
 כ"הס רחא הרואת יפוג ) הקזחא )הקזחא

238,841 31,027 28,506 74,425 104,883 

 2019 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל
 המקהו ןונכת

 תוכרעמ לש םיטקיורפ
 למשח םיבלושמ

 ללוכ( הישעתל ללוכ(
 כ"הס רחא הרואת יפוג ) הקזחא ) הקזחא

 103,662 72,497 35,886 38,657 תוסנכה 250,702

 2020 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל

כ"הס רחא  הרוא ת יפ וג

 המק ה ו ן ונכת
 תו כרעמ לש

 ל משח
 ל לוכ( הי שעתל

 ) ה ק זחא

 םיטקי ורפ
 םי בלו שמ

 ללו כ(
 ) ה ק זחא

78,959 10,589 9,805 24,690 33,875  תוסנכה

 2019 רבמטפסב 30 םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל

כ"הס ר חא  ה רוא ת יפ וג

 ה מקה ו ן ונכת
 תו כ רעמ לש

 ל משח
 ל לוכ( הי שעתל

 ) הק זחא

 ם יטק י ורפ
 םי בלו שמ

 ללוכ(
 ) הק זחא

81,983 10,311 11,390 27,487 32,795  תוסנכה
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 מ"עב תוישעת רטניא

 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

 שדחמ גוויס רואב

 תומיוסמ תואצוה הגוויס הצובקה םייפסכה םינותנה לש הניחבו הנוכנ רתוי הגצה ךרוצלו ןוירוטקריד תטלחה תובקעב
 :האוושה ירפסמב עצובש שדחמ גוויסה ןלהל ,תוריכמה תולעל תויללכו הלהנהמ

 רבמצדב 31 םויל רבמטפסב 30 םויל

 תוליעפ ירזגמ רואב

-

 חו ו ד מכ
 ת ו חו דב
 םיי פס כ

 הלא
 ח"ש יפ לא

2019 

 תעפ שה
 גו ויס ה
 שדחמ

 ח" ש יפלא

 חו וד ש י פכ
 רבעב

 ח" ש יפלא

 חו וד מכ
 ת וחו דב
 ם ייפ סכ

 ה לא
 ח" ש י פ לא

2019 

 ת עפש ה
 גו וי סה
 ש ד חמ

 ח" ש י פ לא

 חו ודש יפ כ
 רבע ב

 ח" ש יפ לא

293,429 1,825 291,604 214,505 1,334 213,171 
 ת וד ובעה ו תו ר יכ מה תולע

 ו עצ וב ש

28,356 (1,825) 30,181 19,845 (1,334) 21,179  תויל ל כו הלה נה תוא צוה

 יללכ .א

 :ןמקלדכ תוליעפ ירזגמ ינש הצובקב

 רוביצ ינבמל ,היישעתל היצלטסניאו גוזימ , למשח תוכרעמ תמקהו ןונכת תללוכ תוליעפה- םיטקיורפ
 רוצייו הרקב תוכרעמו תילמשח היצמוטוא ,המקה יזוחל םאתהב תיחרזא הס דנה תודובעו
 .הובג חתמו ךומנ חתמ למשח תוחול קווישו

 םיקרבו רתי חתמ ינפב תונגהו תרושקתו למשח ילבכ תכלוהל םירצומ קוויש הניה תוליעפה- רחס
 .הרואת יפוג קוויש ןכו

 תאצקה יבגל תוטלחה תלבק יכרוצל דרפנב הלש תויקסעה תודיחיה לש תוליעפה תואצות רחא תבקוע הלהנהה
 .םיעוציב תכרעהו םיבאשמ
 . ילועפת דספה וא חוור לע ססבתהב םיכרעומ םירזגמה יעוציב
 םיסחוימ םניאו יתצובק סיסב לע םילהונמ הסנכהה לע םיסמו ) ןומימ תוסנכהו ןומימ תויולע ללוכ( הצובקה ןומימ
 . תוליעפ ירזגמל

 .םיישילש םידדצ םע תואקסעל המודב קוש יאנת יפל םיעצובמ תוליעפ ירזגמ ןיב הרבעה יריחמ

7-
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 מ"עב תוישעת רטניא

 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

-

 .ב תול יעפ י רזגמ רב ד ב חווי ד

כ"הס  ת ו מאתה רחס
 רק וב מ י תלב

 ח" ש יפלא

 םי טק יורפ

 המי יתסה ש םי שדוח ה עשת לש הפוק ת ל
 2020,ר במטפ סב 30 םו יב

238,841 - 39,883 198,958 
- (2,772) 2,772 -

238,841 (2,772) 42,655 198,958 

(13,445) - 1,894 (15,339) 

(4,900) 

(18,345) 

-  תוירזגמ ןיב תוסנכה

 תוסנכה כ"הס

 ירזגמ )דספה( חוור

 וטנ ,ןומימ תואצוה

 הסנכהה לע םיסמ ינפל )דספה( חוור

 המייתסהש םישדוח העשת לש הפוקתל
 2019,רבמטפסב 30 םויב

250,702 - 44,974 205,728 
- (2,813) 2,813 -

250,702 (2,813) 47,787 205,728 

6,998 - 2,460 4,538 

(4,977) 

2,021 

-  תוירזגמ ןיב תוסנכה

 תוסנכה כ"הס

 ירזגמ )דספה( חוור

 וטנ ,ןומימ תואצוה

 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

 )ךשמה( תוליעפ ירזגמ 7 רואב

 םיינוציחמ תוסנכה

 םיינוציחמ תוסנכה

19 



   
      

      

    
  

  

     
 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
  

  

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

   

     

     
 

 

   

 

 

  

  

  
   

     

 

   

   

  

  

  

  

   

     

   

 
  

 

 מ"עב תוישעת רטניא
 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

- 7 

)ךשמה( ת ול יעפ י רזגמ רבד ב חווי ד  .ב

כ"הס  ת ו מאתה רחס
 רק וב מ יתלב

 ח" ש יפלא

 םי טק יורפ

 המיי ת סהש ם ישדו ח הש ולש לש הפוק ת ל
 2020,ר במטפ סב 30 םו יב

78,959 - 12,671 66,288 
- (1,261) 1,261 -

78,959 (1,261) 13,932 66,288 

(7,305) - 836 (8,141) 

(1,619) 

(8,924) 

 תוירזגמ-ןיב תוסנכה

 תוסנכה כ"הס

 ירזגמ )דספה( חוור

 וטנ ,ןומימ תואצוה

 הסנכהה לע םיסמ ינפל )דספה( חוור

 המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל
 2019,רבמטפסב 30 םויב

81,983 - 14,027 67,956 
- (1,114) 1,114 -

81,983 (1,114) 15,141 67,956 

2,405 - 401 2,004 

(1,664) 

741 

 תוירזגמ-ןיב תוסנכה

 תוסנכה כ"הס

 ירזגמ חוור

 וטנ ,ןומימ תואצוה

 הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

 כ"הס תומאתה רחס םיטקיורפ
 רקובמ יתלב

 ח"ש יפלא

 ,רבמצ ד ב 31 ם וי ב המיי תסהש ה נש ל 2019

332,349 -  םי ינוציח מ תוס נכה 273,424 58,925
- (3,734) 3,734 - -  תויר זגמ ןי ב תוס נכה

 תו ס נכ ה כ"הס 273,424 62,659 (3,734) 332,349

(3,199) -  י רזגמ ח וור (5,456) 2,257

 תורח א תואצוה 123
 ו ט נ ,ןומ ימ תואצוה (6,820)

 הסנכה ה ל ע ם יס מ י נפ ל חוור (10,019)

 )ךשמה( תוליעפ ירזגמ רואב

 םיינוציחמ תוסנכה

 םיינוציחמ תוסנכה
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 מ"עב תוישעת רטניא
 2020,רבמטפסב 30 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחודל םירואב

- חווידה תפוקת רחאל םיעורא רואב

 1. יש ד עיבא רמ הנומ ם וי ות וא ב . הרב חב םיפסכ ל" כנ מס כ ך יי רטש נ טור רזעי לא ר מ ןה כל ל דח רב וטקו א ב 12 םויב
 . םי פסכה ל" כנמסכ
 2. םכסהל ם אתהב ה רבח ה תו ינ מל תויצפוא 811,943 ררינ ש יר'ג רמ הרבחה ל" כ נמל וצקו ה ר ב ו טק ואב 21 םויב
 י פ ל ע וק נעוהש היצפוא ה יב תכ לש ב שו חמ ה יט רו א ית ה ילכ ל כה ך רע ה .ינוי ש דוח ב התש ענש ת יט ר פה ה קפנהה
 יב תכ לש י לכלכה ךר עה בוש י חל ס יסב וש מישש ת וחנה ה .ח"ש י פ לא 945-כ וניה " סל ו ש דנא ק לב" תח סונ
 : ןלה לד כ ןה הי צפוא ה
 ; 2020,רבוט ק וא ב 21 ם וי ל ה ס רוב ב הרב חה ת יינ מל תודוק נ 419.9 לש רע ש
 ; הי צ פוא ב תכל ח"ש 4.25 לש שו מי מ ריחמ
 .29.63%– ת יתנש ןקת תי יטס ;םי נ ש 5.53– ה יצפ וא ה תפוק ת ךש מ ;0.45%– יתנ ש ןו ויה ר וע יש
 3. ת א ז ו ת וי לעפמ ח כ תו נחת יתש ת מק הל ת ודובע ע וצ יב ל EPC ימ כס ה י נש ל ע תב ה רבח ה מת ח רב וטקו אב 26 םויב
 יופצ ם יט קיו רפה ינש ףקיה . הק ול ח ה תש רב יעב ט זגב רוציי ינקתמ ת מק הל למ ש ח ה ת ושר לש ה רדס אה ת רגס מב
 .70% ונ יה ע וצי ב ה יח וו רב תבה ה רבחה לש הקלחו ח" ש ןוי לימ 19-כ תויהל
 4. )88%( הרבחה ת ט יל שב הדכ נ הרבח ")ד ריל-ץ יניי טש(",מ" עב הר וא ת תסדנה ד ריל-ץי נייט ש רב מ בונב 15 םויב
 ת ול יעפ ת רי כמל ה נת ומ ם כס ה לע ,ה ב הטי לשה ילע בל ו א הרבח ל ר וש ק י תלב ") תשכ ורה(" יש יל ש דצ םע המת ח
 ן מוז מב ח" ש ןויל ימ 22.3- כ ל ש ל לוכ םוכ סב ,ע וב ק ש וכר ו יא ל מ תו ברל ),AS-IS( א והש יפ כ ה ב צמ ב ,דר יל- ץ ינ ייטש
 ").ם כסהה(" םכס ה ה תמ לשה דע ומ ב ו מל ושי רשא ") ה רומתה("
 ן ויל ימ 4-כ ל ש ףק י הב ח וור ,ח"ש ןו ילימ 22 לע הלועה ךסב םירזת םוש ר ל הי ופצ ה ר בח ה ,ם כסהה תמלש ה םע
 .ם ירת ונ םיטקי ור פ ןיגב הנתומ יד יתע חוור ל לאיצ נ טופ ןכו ח"ש
 דעומב , ם ה יפל םימ כסה ל ש בלו שמ הוותממ ק לח ונ יה ו ,י א למ י ווש ל שב ה רומ ת תמ א תה ןו נג נמ ללוכ ם כס הה
-ץיני יט ש תו ינ מ ללכ( תו ינמ הב ק יזח הלו ו די קפתב שמש ל לד חי דרי ל-ץ ינ יי טש ל"כ נמ , רתיה ןיב ,הקס ע ה תמלש ה
 רש קב ד רי ל- ץ יני יט ש תוחוק ל מ הי בג ינ וכ יס ב ,רתיה ןיב ,ה דבל א שית איהו ),ה רב חה יד י לע ן יפ יקע ב וק זחוי דר יל
 ד ר יל-ץיני יט של ונתינ ש ת וא ו ול ה הרבח ל ו םיק נבל וע רפ יי םכסהה תר ומ תמ ;םכ סה ה ת מלש ה דע ומ ם רטש ה פו קתל
 ). תיביר + ן רק- ח"ש ן וי לי מ 12-כ ל ש ךס ל ע ם יד מ וע ן וה יר טש ו ה רבחה תואו ולה(
 םכס הה תוא רוה מ קל ח כ .ת וי רחא ו קדב ם ע רשק ב תו בר ל , הז גוס מ םימכס הב ת ולבוק מ ת ואר וה ל ל וכ ם כס הה
 תרוא ת תק פס הו ק ו ויש , ש כר ,ר וצ יי םוח תב ם ינש 5 לש הפוק ת ךשמ ל ת שכ ור ב ת ורח ת הל אלש הרבח ה ה בייח תה
 ם יינ לבק ם יזוח תרגס מ ב הר ואת ל ש ם יטק יורפ ע וצ יב ם וח תב ה רב ח ה תול יעפ לע לוח ת א ל וז הלב גמ ;לארש יב דל
 .ל משח תודו בע עוצ יבל

 ת ורח ת ה לע ה נ ו ממ ה ר ושיא תלבק ה ז ללכב ו ם ילתמ םיא נת רפ סמ לש ם תו מייק ת הב ת ינ תומ ם כ סהה תמלש ה
 , המלש הה ד עומ ל דע .ם כס הה לע המ י תחה דעומ מ םימ י 120 ךות ,דר יל-ץינייטש ת א ם ינ ממ מה םיקנבה ר וש יאו

 ת מ ל שה .םכסה ל ה מוד התוה מ ש הק סעב םיר ח א ם ע רש קת הל וא/ו מ" ו מ להנל אלש דריל- ץיני יט ש ה ב ייחתה
 . םיל תמה ם יא נ תה תומ ייק תה דע ומ מ םימ י 7 ךות ע צ בת ת ם כסהה

 5. םית ר שו ם יצ בק לש הנפ צה ו רפו כ תש יר ד הת לגתה , ה לקת לע ימ ינ פ חו וי ד תובק עב ,2020 ר בוט קו א ש דוח ףוסב
 י נו ציח ם רוג ה ת נימו ימ ואלה רב ייסה ךר עמל עוריא ה לע ה רבחה החו וי ד ידי ימ ן פוא ב . הרב חה ל ש עדי מה ת כרע מב
 ך ל המ ב . ןפצ והש ע דימ ה אול מ רזחו שו עוריא ה ם יית ס ה ם י רו פס ם י מי ך ות ב ; עוריא ה ל ש ר יהמו י עוצקמ לוה ינל
 רש א יק סע עדימ בנגנ אלו ;אש ונב תית והמ הא צו ה הרצונ א ל ; הרבחה לש תיקס ע ה תול יעפה הק ס פ וה א ל עוריא ה
 , הר בח ה לש עד ימה ת כר עמ לע תו נג הה וקזוח ע וריא ה תו בק עב ו לי ב קמ ב . תי תוה מ הב עוגפל לו ל ע הרבח ה ת עדל
 ל וה ינ ל ימי נפה ם דא ה חוכ רב ג ות ו ו א צ מנש ם ייוק יל ו נקות ן כו , עו ריא ל רשק א ל לו הרק מ לכ ב ןנכות הגו רדש רשא
 .הר גשב תכרעמ ה
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